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WARSIAWA PRZIYSZtO0SCI

PRZEWODNIK
PO AKTUALIZAC]I
STRATEGII ROZWOJU
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MYSL STRATEGICZNIE,
BUDU)J Z NAMI
WARSZAWE PRZYSZtOSCI




CZYM JEST STRATEGIA?
DLACZEGO STRATEGIA JEST POTRZEBNA?
CO CHCEMY OSIAGNAC?

DLACZEGO TO ROBIMY?

JAK BEDZIEMY PRACOWAC?

KTO BEDZIE ZAANGAZOWANY W PROCES?

JAKI JEST PLAN PRAC?



CZYM JEST STRATEGIA?

Nie kazdy z nas wie, ze Warszawa posiada strategie rozwoju.
Nie wszyscy tez mamy Swiadomos$¢, czym jest taka strategia.
W codziennym zyciu, bardziej niz dokumenty strategiczne,
istotne jest dla nas na przyktad to, czy komunikacja dziata
sprawnie, czy we wtasnym miescie czujemy sie bezpiecznie, czy
szkota do ktérej posytamy nasze dzieci zapewnia wysoki poziom
edukacji lub czy mamy gdzie udaé sie po porade, jesli nasza
firma potrzebuje wsparcia.

Strategia definiuje wizje miasta, czyli to jak chcielibySmy, aby
nasze miasto wygladato w przyszto$ci oraz wyznacza cele - Sciezki,
jakimi bedziemy podazac, aby to zatozenie osiaggnac.

To, w jaki sposéb cele strategii zostang zrealizowane, czyli jakie
konkretne dziatania zostana podjete, okreslaja programy
lub plany. S3 to dokumenty bardziej szczegdtowe i o krotszej
perspektywie czasowej (np. 5-7 lat).



STRATEGIA ZAWIERA TAKIE ELEMENTY, JAK:

— WIZJA —/ — DIAGNOZA —

Opis sytuacji
spoteczno-gospodarcze;j,
koncentrujacy sie
na potencjatach
i wyzwaniach stojacych
przed miastem.

Opis pozadanego
stanu miasta
w przysztosci.

— — — —
SYSTEM
— REALIZAC)I — CELE —
Informacja o tym,
Informacja o tym jak zamierzamy osiaggnac
jak strategia bedzie stan opisany w wizji,
wdrazana, monitorowana przy jednoczesnym
i ewaluowana, a takze uwzglednieniu uwarunko-
komunikowana. wan wynikajacych
z diagnozy.
— — — —

DLACZEGO STRATEGIA JEST POTRZEBNA?

Strategia rozwoju Warszawy, tak jak strategie wszystkich gmin
w Polsce, nie jest dokumentem wymaganym przez przepisy
prawa. Mimo to zdecydowana wigkszo$¢ samorzaddow lokalnych
przygotowuje taki dokument. Robig to z kilku powodéw, m.in.
dlatego, ze strategia:

m definiuje do czego dazymy i jak chcemy to osiagna¢, dzieki
czemu wiadze samorzadowe, urzednicy oraz wspodtpracujace



zurzedem organizacje spoteczne
i gospodarcze, wiedzg co robic.

Jako element zarzadzania stra- | Zarzadzanie strategiczne
Catosciowy proces zarzadzania
organizacjg (miastem),
nowanie urzedu. Jest punktem ktérego celem jest

wyjécia do przygotowania pro- | rozwigzywanie kluczowych
problemoéw i ukierunkowanie
rozwoju. Obejmuje planowanie,
cych jakie dziatania, zadania, | wdrazanieikontrole.

tegicznego usprawnia funkcjo-

graméw lub planéw precyzuja-

projekty beda realizowane;

m zapewnia, ze $rodki finansowe i inne zasoby miasta sa wykorzys-
tywane przede wszystkim do realizacji najwazniejszych zadan,
co zwieksza efektywnos¢ podejmowanych dziatan;

m utatwia nawigzywanie wspoétpracy (juz na etapie budowania
strategii) z innymi, zewnetrznymi podmiotami majacymi wptyw
na ksztatt miasta. Dzieki temu tatwiej jest realizowac zapisy
strategii oraz zagwarantowac stabilno$¢ polityki miasta;

m umozliwia lepsze wykorzystanie potencjatéw rozwojowych
miasta oraz niwelowanie jego stabych stron, ktére sa doktadnie
zidentyfikowane i uporzgdkowane.

CO CHCEMY OSIAGNAC?

Gtownym celem procesu aktualizacji strategii jest wyznaczenie
kierunku rozwoju Warszawy do 2030 roku.

Aktualizacja oznacza, ze nie bedziemy odcina¢ sie od dotychcza-
sowej mysli rozwojowej miasta, ktdra zostata okre$lona w aktualnie
obowigzujacej strategii (czyli Strategii Rozwoju Miasta Stofecznego
Warszawy do 2020 roku). Postaramy sie natomiast uwzgledni¢
nowe uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.



Dazymy do tego, aby strategia byta dokumentem:

m szeroko akceptowanym - dzigki budowaniu w modelu partycy-
pacyjnym, tj. z udziatem mieszkancéw oraz przedstawicieli
Srodowisk lokalnych;

= szytym na miare - dopasowanym do naszych wspolnych aspiracji
oraz do potencjatu miasta — wykorzystujacym jego silne strony
i szanse rozwojowe oraz niwelujgcym stabe strony i nakierowanym
na przeciwdziatanie zagrozeniom;

m porzadkujgcym - wyjasniajacym co chcemy osiggnac¢, na czym
bedziemy sie koncentrowac przez nastepne latai kto bedzie za to
odpowiadat

= przydatnym - pozwalajgcym na monitorowanie efektdw oraz
utatwiajgcym ich komunikowanie mieszkancom.

Liczymy na to, ze w trakcie prac nad aktualizacjg strategii
rozwiniemy w Warszawie klimat wspotpracy, nawigzemy réwniez
nowe relacje miedzyludzkie i miedzyorganizacyjne. Dzigki czemu
pdzniejsza realizacja strategii bedzie tatwiejsza.

DLACZEGO TO ROBIMY?

Jesli przypomnimy sobie jaka Warszawa byta w 2005 roku, kiedy
powstata obowigzujaca strategia, z pewnoscia stwierdzimy, ze
wiele rzeczy przez tych 10 lat sie zmienito. W zwigzku z tym
nasuwa sie pytanie czy cele, ktoére wskazano w tym dokumencie,
nadal sg aktualne? Czy wciaz s3 dla nas wazne? A moze pojawity
sig inne wyzwania, ktérym nasze miasto musi sprosta¢? Odpo-
wiedzi na te pytania udzielone zostang w procesie aktualizacji
strategii, szczegolnie na etapie diagnozy.



Jednoczes$nie musimy pamietad,
ze Warszawa wraz z obszarem
metropolitalnym jest motorem
Polski.
Zajmuje wazne miejsce w doku-

wzrostu Mazowsza i

mentach strategicznych woje-
wodztwa i kraju, czyli tzw.
dokumentach wyzszego szcze-
bla, ktére w ostatnich latach
byty aktualizowane. To pocigga
za soba konieczno$¢ przyjrzenia
sie czy, zgodnie z zasada obo-
wigzujacg w planowaniu strate-
gicznym, strategia Warszawy,
tak jak i innych gmin, wpisuje sie
w gtéowne kierunki rozwoju
regionu i kraju.

Obszar

metropolitalny Warszawy
tworza tacznie ze stolica
72 gminy. Od 2015 roku
obszar ten ma

strategie rozwoju.

Wiecej na:
www.omw.um.warszawa.pl

Planowanie strategiczne
Proces dtugofalowego
planowania, ktérego celem jest
okreslenie stanu jaki chcemy
osiggna¢ w przysztosci oraz
sposobu jego osiaggniecia.

JAK BEDZIEMY PRACOWAC?

Proces aktualizacji strategii bedzie oparty na trzech fundamen-
talnych zasadach.

Zasada otwartosci zaklada zaangazowanie mieszkahcéw oraz
przedstawicieli Srodowisk lokalnych na kluczowych etapach prac
nad strategia. Zasada ta bedzie realizowana poprzez:

m zaproszenie przedstawicieli spotecznosci lokalnej w ramach
otwartego naboru do prac w grupach roboczych ds. aktualizacji
strategii;



= umozliwienie wszystkim zainteresowanym mieszkahcom oraz
przedstawicielom Srodowisk lokalnych zabrania gtosu na kazdym
etapie prac, zardwno osobiscie na spotkaniach, jak i za posrednic-
twem internetu;

m udostepnianie wszystkich materiatéow powstatych w procesie
aktualizacji strategii pod adresem www.2030.um.warszawa.pl.

Zasada profesjonalizmu oznacza, ze zaprosimy do bezposredniej
wspotpracy ekspertéow. Ponadto bardzo waznym elementem
budowy strategii beda rzetelne analizy i diagnozy. Wykorzystane
zostang w tym celu zardwno mozliwosci jakie oferuje statystyka
publiczna, instytucje badawczo-naukowe, ale réwniez zasoby
urzedu miasta (m.in. wyniki regularnych badan opinii miesz-
kahcow w ramach Barometru Warszawskiego i Jakosci Zycia
w dzielnicach).

Zasada inspiracji zaktada upowszechnienie wiedzy o zarzgdzaniu
miastem i mechanizmach rozwojowych, kreowanie nowych
rozwigzan, wymiane mysli oraz wspoétprace budujaca poczucie
wspotodpowiedzialno$ci za miasto i wypracowana strategie.

KTO BEDZIE ZAANGAZOWANY W PROCES?

Chcemy, aby w proces aktualizacji strategii zaangazowali sie
zarébwno ci, ktérzy potem beda realizowa¢ wyznaczone cele,
jak i ci, ktorzy beda odbiorcamiich efektow.



Mieszkancy,
przedsigbiorcy, organizacje

m uczestniczg w pracach grup
roboczych ds. aktualizacji stra-
tegii,

m indywidualnie biorg udziat w
tworzeniu wizji i celow strategii
w ramach przedsiewzie¢ orga-
nizowanych w przestrzeni miej-
skiej i za posrednictwem inter-
netu,

= opiniujg wstepny projekt stra-
tegii w ramach oficjalnych kon-
sultacji spotecznych.

Specjalisci z urzedu miasta

m uczestnicza w pracach grup
roboczych lub komitetu steru-
jacego ds. aktualizacji strategii,
m przedstawiciele biur koordy-
nujacych gtéwne polityki miasta
uczestnicza w pracach zespotu
redakcyjnego,

Grupy robocze ds.:

- spotecznych - ztozona
z przedstawicieli Srodowisk
lokalnych, rady miasta oraz
urzedu miasta,

- gospodarczych - ztozona
z przedstawicieli Srodowisk
lokalnych, rady miasta oraz
urzedu miasta,

- przestrzennych - ztozona
z przedstawicieli $rodowisk
lokalnych, rady miasta oraz
urzedu miasta,

- dzielnic - ztozona z przedsta-
wicieli urzedow dzielnic,

- systemowych - ztozona z
przedstawicieli urzedu miasta.

Zespot redakcyjny sktada sie
z przedstawicieli urzedu
miasta odpowiedzialnych za:
- strategie rozwoju miasta,

- polityke spoteczng,

- polityke gospodarczg,

- planowanie przestrzenne,

- polityke finansowa,

- polityke informacyjna,

- wspotprace z mieszkancami.



m indywidualnie biorg udziat w tworzeniu wizji i celow strategii
w ramach przedsiewzie¢ organizowanych w przestrzeni miejskiej
i za poSrednictwem internetu,

m opiniujg wstepny projekt strategii w ramach oficjalnych konsul-
tacji spotecznych.

Specjalisci z urzedéw dzielnic

m uczestnicza w pracach grupy roboczej ds. dzielnic,

m indywidualnie biorg udziat w tworzeniu wizji i celow strategii
w ramach przedsiewzie¢ organizowanych w przestrzeni miejskiej
i za poSrednictwem internetu,

m opiniuja wstepny projekt strategii

w ramach oficjalnych konsultacji spotecznych.

Eksperci
State wsparcie procesu
m czuwajg nad poprawnoscig ca- | zapewniajj ekspereci:
tego procesu, w tym wspottwo- | - drhab. Wojciech
) L . Dziemianowicz - ekspert
rzg poszczegoblne czesci strategii wiodacy,
lub zgtaszaja do nich uwagi, - dr Anna Domaradzka-Widta -

ekspert ds. spotecznych,
- dr Michat Klepka -

ekspert ds. gospodarczych,
Wiadze miasta - dr Mirostaw Grochowski -
ekspert ds. przestrzennych.

= prowadza prace grup roboczych.

m Prezydent m.st. Warszawy
akceptuje wyniki kluczowych etapéw prac nad strategia,
m Rada m.st. Warszawy przyjmuje uchwatg strategie.



WYPRACOWANIE TRESCI N STRATEGII

GRUPA ROBOCZA GRUPA ROBOCZA GRUPA ROBOCZA
DS.SPOLECZNYCH J| DS.GOSPODARCZYCH J DS.PRZESTRZENNYCH
GRUPA ROBOCZA GRUPA ROBOCZA
DS. DZIELNIC DS. SYSTEMOWYCH
NADANIE FORMY N STRATEGII
ZESPOL
IATWIERDIENIE N STRATEGII
KOMITET
STERUJACY
PREZYDENT
M.ST. WARSZAWY
UCHWALENIE N STRATEGII

RADA
M.ST. WARSZAWY



JAKI JEST PLAN PRAC?

Pierwsze spotkanie otwierajace proces odbedzie sie 23 wrzeénia
2015 roku. Przez nastepne dwa lata bedziemy wspdlnie tworzyli
nowy dokument, by do korica 2017 roku mogta go uchwali¢ rada miasta.

Szczegdtowy plan prac znajduje sie na stronie
www.2030.um.warszawa.pl.

HARMONOGRAM PRAC
WIZJA IX2015-12016
DIAGNOZA X12015-1112016
CELE li-vii 2016
SYSTEM REALIZAC]I IV-X2016
PROJEKT STRATEGII | X2016-112017
KONSULTACJE SPOLECZNE I1-112017
PROJEKT STRATEGII I V-Vl 2017

UCHWALA RADY MIASTA IX-XI12017



ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY

Podczas aktualizacji strategii chcemy stworzy¢ wyjatkowy
klimat wspétpracy, da¢ kazdemu mieszkahcowi mozliwos¢
wyrazenia swojej opinii na temat przysztosci Warszawy.

Liczymy na aktywna partycypacje przedstawicieli lokalnych
organizacji spotecznych i gospodarczych dziatajacych na rzecz
rozwoju miasta. Wszystkich zainteresowanych wspdtpraca
zapraszamy do kontaktu.
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Urzad m.st. Warszawy

Biuro Funduszy Europejskich

i Rozwoju Gospodarczego

Patac Kultury i Nauki, Plac Defilad 1
€ 224430750

= warszawa2030@um.warszawa.pl
www.2030.um.warszawa.pl




